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PORTARIA GP N.° 1105, DE 26 DE AGOSTO DE 2025.

ANEXO UNICO - FACILITADORES - 3* RAE (Reuniio de Analise da Estratégia 2025)

SERVIDOR(A) CARGO/FUNGAO COMISSIONADA

Jodo Bosco Machado de Miranda Secretério-Geral da Presidéncia

Weslei Maycon Maltezo Secretdrio de Governanca e Gestdo Estratégica

Francisco Dilson Chaves Guerreiro Chefe da Secdo de Gest3o da Inovagdo

~Y
Jaqueline da Silva Ramos Chefe da Divisao de Sustentabilidade, Acessibilidade e
Iniciativas Nacionais

Breno Veisack Lara Assistente da Assessoria Administrativa da Presidéncia

Luis Alexandre Freitas da Silva Secretario de Comunicagdo Social

L4 o ? Alessandra Felizardo de Souza Secretaria-Geral Judiciaria
a c1 1 a O r e S Bdrbara Ramos de Oliveira Campigotto Assessora Gabinete Desembargador llson Alves Pequeno
(]

Junior

Raimunda Brito Pedraca Coordenadora de Gestao Documental, Arquivo e Meméria

Arthur Lucas Bastos Chaves Coordenador de Material e Patrim6nio

Alice Morais Moreira Secretdria de Gestdo de Pessoas

Raimunda Tamar Souza da Rocha Chefe da Divisdo de Planejamento e Execucdo Orgamentaria

Christianne Aradjo Mendonca Angelini Chefe da Divisdo de Governanga, apoio a gestdo e iniciativas

nacionais

luri Tadeu Ribeiro de Carvalho Divisdo de Sustentabilidade - Seggest
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MEMORANDO CIRCULAR N.° 060/2025/TRT14/GP

Porto Velho/RO, datado digitaimente.

Aos(As) seguintes servidores(as) do TRT da 14 Regido:
Ana Clara Ribeiro Lages
C d ° f Yonara Aguiar Morais Werri
re en CI a m en O Robert Armando Rosa
Maira Isabel Drischel da Silva

Roberto Carlos Moreira

/Rece pcdo /

Luis Alexandre Freitas da Silva

Mona Lisa Andrade Monte Braga

)
P 01 O Marissilva Salvagni Lima

Eder Saturno de Lemos

Darck Antonio Bartolo Ruiz

Assunto: Convocagao
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Jodo Bosco Machado de Miranda Secretério-Geral da Presidéncia
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nacionais

luri Tadeu Ribeiro de Carvalho Divisdo de Sustentabilidade - Seggest




O Papel do Facilitador

O facilitador nao € um participante ativo na geracao de ideias, mas o
responsavel por conduzir o processo, garantir que as regras sejam seguidas e
gue o grupo atinja seu objetivo.

Qualquer duvida em relagdao a conteudo, o facilitador deve chamar um da
equipe de Governanca e Gestao Estratégica (Weslei, Dilson, luri)
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O que o facilitador precisa saber, no minimo?

A programacao completa do evento;

Saber o objetivo do evento, porque esta sendo realizado;
Os horarios de inicio e fim de cada tarefa;

Onde e com quem recorrer para tirar duvidas, buscar
material de apoio;

e Entender bem o que se pede nas tarefas.



O que o deve fazer o facilitador?

Fazer a leitura do comando da questao e explicar o que
deve ser respondido;

Orientar a equipe a escolher um relator e explicar o
papel do relator;

Controlar o tempo para as respostas;

Os facilitadores volantes ficaram por conta da
coordenacao para contribuir no apoio as oficinas e
dinamicas.
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O que o facilitador NAO deve fazer?

e Intervir nas respostas da equipe, propor, contrariar ou
desestimular o debate;
e Fazer o trabalho do Relator.



O que faz o Relator?

e Consignara em formulario unico as propostas da equipe;
e Entregara o formulario preenchido com as respostas da equipe para a
coordenacao;

e F[ara a apresentacao da equipe no momento da plenaria, no periodo da
tarde



Conhecendo o Evento

e Titulo: 3% Reuniao de Analise da Estrategica

e Tema: Desafios sob a Perspectiva das Diretrizes
da Gestao Biénio 2025-2026

e Lema: Integracao e Conexdes Colaborativas



Objetivo do Evento

e Promover o dialogo, a integracao,
colaboracao, fortalecendo as acoes do
corpo de gestores, tendo como foco as
diretrizes estratégicas nacional e regional
da Justica do Trabalho, particularmente
da 14° Regiao.
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Programacao Resumida

8 horas - Credenciamento - Recepgao

8h30 - Abertura

9 horas - Workshop/Imersdo (Parte 1): "Desafios sob a Perspectiva das Diretrizes da Gestdo Biénio 2025-2026".

12 horas - Intervalo para almogo

13h30 - Workshop/Imers3o (Parte I1): "Brainstorming de Arvore de Solugdes".

16 horas - Momento de Pertencimento

17 horas - Encerramento - Congracamento (Happy Hour)




DISTRIBUICAO DO TEMPO PARA OS DEBATES (manh3)

9h as 9h20 - Moderador fara uma explanagao do tema (mesas no formato inicial)

9h20 as 9h40 - Desfaz as mesas para formar as equipes (e inicia a 12 dinamica "Curiosidades" -
as pessoas se dirigem a recepg¢ao do evento para anotar as suas curiosidades)

9h40 as 9h50 - Moderador apresenta a metodologia das oficinas
9h50 as 10h - Facilitador inicia os trabalhos e as equipes escolhem o relator

10h as 10h45 - Trabalho das equipes - debates das diretrizes - troca de experiéncias - consulta
de material de apoio - tempestade de ideias

10h45 as 11h00 - Coffee break
11h00 as 11h30 - Consolidagao dos trabalhos das equipes pelo relator - refinamento das
propostas discutidas - insercdo de novos projetos a partir de experiéncias compartilhadas pelos

membros da equipe

11h30 as 12h00 - Conclusao da dinamica “Curiosidades” e fechamento dos trabalhos da manha



DISTRIBUIGAO DO TEMPO PARA A PLENARIA (tarde)

13h30 as 13h50 - Relator da Equipe Alpha apresenta a sua proposta e Moderador consolida a
proposta final da equipe consultando as demais equipes

13h50 as 14h10 - Apresentacao e consolidagao da Equipe Bravo
14h10 as 14h30 - Apresentacao e consolidagcdo da Equipe Charlie
14h30 as 14h50 - Apresentacao e consolidagcao da Equipe Delta
14h50 as 15h00 - Coffee break

15h00 as 15h20 - Apresentacao e consolidagado da Equipe Echo

15h20 as 15h30 - Apresentacao e consolidagcao da Equipe Foxtrot
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ual a razao de nos GESTAO BIENIO e

reunir para falar de 2025-2026

diretrizes da Gestdao?
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Tribunal x Sistema de
Justica

e Estruturalmente estamos dentro da hierarquia
judiciaria

e Normativamente seguimos a legislagao e
normativos superiores

e Estrategicamente executamos o planejamento
realizado para o Poder Judiciario, paraa JT e o
proprio planejamento, que na pratica, € uma
reserva muito pequena que temos para inovar em
termos de gestao estratégica.
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MAPA DA ESTRATEGIA NACIONAL - CNJ

ESTRATEGIA NACIONAL
DO PODER JUDICIARIO

MISSAD ATRIBUTOS DE VALOR:
Realizar justica. MACRODESAFIOS Acessibilidade, agilidade,

o credibilidade, eficiéncia, ética,
VISAU ( @ imparciatidade, inovagao,
SOUEDADE integridade, seguranca
Poder Judicidrio efetivo e agil — juridica, sustentabilidade,

i = ) transparéncia e
M EAmt dos direlos ¢ GARANTIA DOS FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL Lo

g::ﬁg:gg‘;ﬁg:{ s DIREITOS FUNDAMENTAIS DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE {E0CNSBEEIZA D

desenvolvimento do pais. L e

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE ENFRENTAMENTO B (URRUP(RD. PREVENLAD DELITOI0S & CONSOLIDAGRO DO SISTEMA DE
NA PRESTACKD JURISDICIONAL A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA [l ADOGAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS PR ECEBENYES CORICTORIOS
E A0S ILICITOS ELETORAIS PARA 05 CONFLITOS

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA
E DA GOVERNANCA JUDICIARIA
| e | N -

PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE

" APRENDIZADO E CRESCIMENTO

APERFEICOAMENTO DA APERFEICOAMENTO DA GESTAD ‘ I FORTALECIMENTO DA ESTI}ATiGlA NACIONAL
GESTAO DE PESSOAS I ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS
B - I - N -

JUSTICA FEDERAL JUSTICA ELEITORAL JUSTICA ESTADUAL
JUSTICA DO TRABALHO SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA JUSTICA MILITAR
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MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO - CSJT
PLANO ESTRATEGICO DA JUSTIGA DO TRABALHO 2021-2026

& MISSAQ

Realizar Justica, no dmbito
das relagdes de trabalho,
contribuindo para a paz social e o
fortalecimento da cidadania.

7 VALORES

Etica | Acessibilidade | Agilidade
Eficiéncia | Transparéncia | Inovagao
Valorizacao das pessoas | Sustentabilidade
Efetividade | Comprometimento

Seguranga juridica
Respeito a diversidade

@ visho

Ser reconhecida como Justica
agil e efetiva, que contribua
para a pacificagao social
e o desenvolvimento
sustentavel do pais.

51" JUSTICADO TRABALHO

PERSPECTIVAS E OBJETIVOS

SOCIEDADE

- Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais
- Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

hl—d

PROCESSOS INTERNOS

- Garantir a duragao razoavel do processo

*Promover a integridade e a transparéncia em relacao
3os atos de gestdo praticados

- Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

+ Garantir a efetividade do tratamento das

demandas repetitivas

«Fortalecer a Governanga e a Gestdo Estratégica

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

- Aperfeicoar a gestdo or¢amentaria e financeira

«Incrementar modelo de gestdo de pessoas em
ambito nacional

* Aprimorar a Governanga de TIC e a protecao de dados
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I MAPA ESTRATEGICO DO TRT14

ESTRATEGIA REGIONAL DA
JUSTICA DO TRABALHO DA 14° REGIAO 2021-2026

Mapa Estratégico aprovado pela Resolugdo Administrativan. 61, de 26 de maio de 2021
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MISSA Realizar Justica, no ambito das relagcoes de trabalho, VISA Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua paraa
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania pacificacdo social e o desenvolvimento regional sustentavel

PERSPECTIVA
@ SOCIEDADE /\
Promogao da sustentabilidade e garantia dos Macrodesafios

Fortalecimento da relagao institucional
do Poder Judiciario com a sociedade direitos fundamentais
FORTALECERA COMUNICA(T\O E PROMOVER O TRABALHO DECENTE
AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS E A SUSTENTABILIDADE

PERSPECTIVA A
@ PROCESSOS INTERNOS
Prevencao de litigios e adogao Aperfeicoamento da gestao - :
de solugdes consensuais para os administrativa e governanca Consolidacao do sistema Macrodesafios
de precedentes obrigatérios

Agilidade e produtividade Enfrentamento a corrupcao
na prestagao jurisdicional e improbidade administrativa conflitos judiciaria
GARANTIR A DURAGAO PROMOVER A INTEGRIDADE E A ASSEGURAR O TRATAMENTO FORTALECER A GARANTIR A EFETIVIDADE
RAZOAVEL DO PROCESSO TRANSPARENCIAEM RELACAO AOS ADEQUADO DOS CONFLITOS GOVERNANCA E A DO TRATAMENTO DAS
ATOS DE GESTAO PRATICADOS TRABALHISTAS GESTAO ESTRATEGICA DEMANDAS REPETITIVAS

PERSPECTIVA /\
APRENDIZADD E CONHECIMENTO
) Aperfeigoamento da Fortalecimento da estratégia
Aperfeicoamento gestao orcamentaria e nacional de TIC e de protecao de Macrodesafias

dados

da gestdo de pessoas financeira
ADERIR INTEGRALMENTE APERFEICOAR A GESTAO APRIMORAR A GESTAO E
AO MODELO NACIONAL DE ORCAMENTARIA E GOVERNANCA DETICE
GESTAO DE PESSOAS FINANCEIRA PROTECAO DE DADOS

w
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Objetivos

Objetivos

VALORES

Etica | Acessibilidade | Agilidade | Eficiéncia | Transparéncia | Inovagao | Valorizacdo das pessoas & Tribunal Reglonal do Trabatho

2% Poder s O K A ;P SR .
Sustentabilidade | Efetividade | Comprometimento e Engajamento | Segurancajuridica | Respeito a diversidade J 14° Regllio | Rondénia e Acre

Judiciario
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TRT14

O PEP 2021-2026 esta alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, estabelecida na
Resolucdo CNJ n°® 325/2020, particularmente em relagdo aos macrodesafios ali estabelecidos; e foi
construido a partir do Plano Estratégico da Justica do Trabalho, em conformidade com o Modelo
de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, instituido pela Resolugdo CSJT n°
259/2020, alterada pela 388/2024.

ESTRATEGIA NACIONAL
DO PODER JUDICIARIO o
MODELO DE GESTAQ ESTRATEGICA Conselho Nacional de Justica - CNj

DA JUSTICA DO TRABALHO
- O
ESTRATEGIA REGIONAL DO TRT14
Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regiao
S—
p—

o
DIRETRIZES/PROJETOS/PLANOS DE ACAQ

Nossa Conselho Superior da
atuacgao

Justica do Trabalho - CSJT

DESDOBRAMENTOS DA ESTRATEGIA



https://portal.trt14.jus.br/portal/gestao-estrategica-planejamento
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ESCUTA ATIVA

o Ve
Aqui estd a base  smmaze. e

| - Pessoas

Il - Governanca Administrativa e

no nosso
trabalho hojel

transformar

icidria

Il - Sustentabilidade

IV - Saude e Qualidade de Vida
'

V-Inovagdo e TIC

Objetivos

esfrafégias em

planos.
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MATERIAL DE APOIO PARA CONSULTA

e Mapa dos macrodesafios - CNJ

e Mapa do Planejamento Estratégico da
JT - CSJT

e Mapa Estratégico do TRT14

e Plano Estratégico Participativo do

TRT14

e Plano de Diretrizes da Gestao -
2025-2026

e Glossario de Metas da JT - Ato
102/2024

e Compilado (resumo) da identidade
organizacional (missao, visao, valores),
com os respectivos objetivos,
indicadores e metas do TRT14
alinhados a estratégia nacional.
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PAUSA PARA REORGANIZAR O
AMBIENTE

Dindmica

Ja ]Ja voltamos para exp]icar a mefodo]ogia

das Oficinas



=J.

Dinamica
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O que vVamos
fazer agora???
Vamos exp]icar a

mefodo]ogia da

oficina (Imerséo I)




METODOLOGIA

Dividimos o espagco em 6 Equipes - cada equipe ficara responsavel para analisar uma
diretriz da gestdo (Pessoas/Sustentabilidade/Governanga Administrativa/Governanga
Judiciaria/Saude e Qualidade de Vida/Cultura de Inovacéo)

O critério de escolha das equipes foi com base nas areas de negocio, onde atuam os
magistrados/servidores, porém, para algumas diretrizes completamos as equipes com
servidores(as) de outras unidades;

Cada equipe tera a sua disposicao um facilitador, que apenas orientara a conducao dos
trabalhos, o tempo para as respostas, alertara em casos de dispersdo com assuntos
paralelos, alheios aos temas abordados e fornecera material de apoio quando necessario.
O facilitador ndo intervira nas respostas da equipe;

No inicio dos debates, cada equipe escolhera um relator, aquele que consignara em
formulario unico as propostas da equipe. Ao final dos trabalhos da manha, ele entregara o
formulario respondido a Coordenagdo para proceder os registros. O relator fara a
apresentacao de suas proposicdes na Imersao Il - parte da tarde;

Cada equipe recebera o formulario referente a sua Diretriz.
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Na pratica, o que

eu preciso fazer?

Equipe Bravo




Comando da Questao
A tarefa é a seguinte: analisar cada iniciativa, debater e definir o encaminhamento final pela equipe.
Pontos principais para a discussao:

e Propor solugdes e refinar a iniciativa para que ela gere mais resultados e melhores beneficios.
e Garantir que o plano de diretrizes saia daqui mais forte, claro e alinhado com a contribuicdo de todos.

Diretriz: Pessoas

Objetivo da Gestao: Redefinir a gestdo por competéncias do Tribunal, maximizando o potencial das pessoas para alcangar
bons resultados

Iniciativas Encaminhamento

Montar trilha de desenvolvimento dos cargos

CJ-3

F EXEMPLO \

Publicar edital de competéncias para fungdes

criticas (calculista, assistente de juiz e
precatorio)
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Rondonia e Acre

Maos a obra!

Um excelente workshop a todos e que venham boas ideias!

Vamos até o meio dia

O pessoal de apoio orientara os horarios para cada tarefa



)
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INTERVALO PARA ALMOCO
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Imersao I

Plenadria
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PLENARIA

Retorno das atividades;

Momento das equipes
apresentarem os seus trabalhos;
Havera um moderador para mediar
os debates;

Todas as  propostas  serao
consolidadas em documento unico
com as contribuicoes de todos.




DISTRIBUICAO DO TEMPO PARA A PLENARIA

13h30 as 13h50 - Relator da Equipe Alpha apresenta a sua proposta e Moderador consolida a
proposta final da equipe consultando as demais equipes

13h50 as 14h10 - Apresentacao e consolidagao da Equipe Bravo
14h10 as 14h30 - Apresentacao e consolidagcdo da Equipe Charlie
14h30 as 14h50 - Apresentacao e consolidagcao da Equipe Delta
14h50 as 15h00 - Coffee break

15h00 as 15h20 - Apresentacao e consolidagado da Equipe Echo

15h20 as 15h30 - Apresentacao e consolidagcao da Equipe Foxtrot
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Rondonia e Acre

Maos a obra!

Uma excelente plenaria a todos e que venham boas ideias!

Vamos até as 17 horas

O pessoal de apoio orientara os horarios para cada tarefa
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Plenaria!
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Momento de Pertencimento
e
(Happy Hour)



