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1. OBJETIVO DO PROCESSO

O presente processo tem como finalidade implementar o Plano de Tratamento de Riscos
do macroprocesso de contratagbes no ambito Tribunal Regional do Trabalho da 142
Regido, tendo como objetivo identificar, avaliar e mitigar riscos inerentes as atividades de
contratagdo, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e conformidade com os
principios legais e institucionais.

2. GESTOR DO PROCESSO

Presidéncia do Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regido

3. AREA RESPONSAVEL
Secretaria Administrativa

4. REFERENCIAS

Lei n® 14.133/2021

Decreto n° 11.462/2023

Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 67/2021

Portaria GP N° 1168/2024/TRT14

Portaria GP N° 1582/2024/TRT14

Resolugdo CSJT N° 364/2023

Resolugdo CNJ N° 347/2020

Resolugao CSJT N° 310/2021

Ato N° 48/TST.SEGGE.GP, de 25 de Janeiro de 2024

5. GLOSSARIO / SIGLAS UTILIZADAS
CLC - Coordenadoria de Licitacdes e Contratos
DG - Diretoria-Geral

DL - Divisao de Licitacdes

DOD - Documento de Oficializacdo de Demanda
GUC - Gestor da Unidade do Contrato

MP - Mapa de Risco

PNCP - Portal Nacional de Compras Publicas
PCA - Plano de Contratagdes Anual

SA - Secretaria Administrativa

SCD - Secéao de Contratacao Direta
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SICAF - Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores
SOF — Secretaria de orcamento e Financas

SGC - Subcomité de Governanca de Contratacoes

TR - Termo de Referéncia

UD - Unidade Demandante

UR - Unidade Requisitante

6. MATERIAIS E EQUIPAMENTOS NECESSARIOS

Computadores com acesso a rede Interna (Intranet) e a Internet;
Computadores compativeis para publicacdo de matérias e PNCP;
Certificado Digital;

Acesso ao ambiente do Comprasnet.

7. DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DO PROCESSO

A1: Propor plano preliminar de risco

A2: Analisar e sugerir a aprovagao do plano
A3: Aprovar o Plano

A4: Executar o plano

A5: Monitorar a execugao do plano

A6: Arquivar até o periodo de atualizacao

Atividade 1: Propor plano preliminar de risco

Objetivo: Desenvolver um plano preliminar de risco que identifique e categorize os
principais riscos associados ao Macro Processo de Contratagao

Responsavel: Coordenadoria de Licitagdes e Contratos (CLC)

Entrada: Dados histéricos de contratacdes, levantamento de demandas das unidades
requisitantes e licitagdes

Saida: Plano preliminar de identificagao de riscos

Tarefas:
a. Realizar reuniao com as Unidades Demandantes e com a area de licitagdes para
levantamento de informacdes;
Identificar riscos em demandas anteriores;
Coletar dados histéricos de contratacoes;
Elaborar proposta de plano preliminar de riscos;
Submeter o plano preliminar para analise do SGC.
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Atividade 2: Analisar e sugerir a aprovagao do plano

Objetivo: Avaliar a consisténcia e a viabilidade do plano de risco preliminar, sugerindo
ajustes e melhorias.

Responsavel: Subcomité de Governanga de Contratagdes (SGC)

Entrada: Plano preliminar de identificagdo de riscos

Saida: Plano revisado com sugestdes de ajustes

Tarefas:

Validar os dados apresentados no plano preliminar;

Propor ajustes ou recomendagdes baseadas na andlise de governancga;
Realizar reunidao com a CLC para alinhar as alteragbes sugeridas, se for o caso;
Emitir parecer acerca do plano de risco preliminar;

Encaminhar o plano ajustado para aprovacgao pela Presidéncia.

©Qo oW

Atividade 3: Aprovar o Plano

Objetivo: Aprovar e formalizar o plano de riscos, assegurando sua adequagédo aos
objetivos estratégicos e legais.

Responsavel: Presidéncia do Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regiao

Entrada: Plano revisado com sugestdes de ajustes

Saida: Plano de Riscos aprovado

Tarefas:

a. Revisar o plano ajustado recebido do SGC;

b. Aprovar o Plano de Gestao de Riscos do Tribunal;

c. Apoiar agdes e campanhas de capacitagao e disseminagao da gestdo de riscos
no Tribunal;

d. Garantir os recursos necessarios ao processo de gestao de riscos;

e. Definir os limites de exposi¢cao a riscos do Tribunal, publicando oportunamente a
Declaragao de Apetite a Riscos do TRT 14;

f. Solicitar que a SA publique o Plano de Gestdo de Riscos atualizado no Portal de
Transparéncia

Atividade 4: Executar o plano

Objetivo: Implementar as agdes previstas no plano de riscos

Responsavel: Unidades Requisitantes

Entrada: Plano de Riscos aprovado

Saida: Relatorios de execugao e mitigagéo de riscos ou inclusdo no Mapa de Risco
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Tarefas:

a. Planejar a execugédo das contratagdes considerando os riscos identificados;

b. Incluir e documentar no Mapa de Risco os eventos relevantes, levando em
consideragao cada objeto ou agdes de execugao contratual;

c. Monitorar continuamente os fatores de risco durante a execug¢ao;

d. Registrar e reportar ocorréncias relevantes para o Gestor da Unidade do Contrato
(GUC);

e. Garantir a conformidade com as diretrizes do plano.

Atividade 5: Monitorar a execugao do plano

Objetivo: Acompanhar a execugao do plano e avaliar a eficacia das agdes de mitigagcéao
de riscos.

Responsavel: Subcomité de Governanga de Contratacdes (SGC)

Entrada: Relatérios de execugao e mitigagao de riscos ou inclusdo no Mapa de Risco

Saida: Relatério de avaliacdo de desempenho e conformidade

Tarefas:

Consolidar relatorios recebidos;

Avaliar os indicadores de desempenho relacionados aos riscos;
Propor a¢des corretivas quando necessario;

Comunicar resultados, com emissao de relatério final,

Emitir orientagbes aos gestores de riscos.

®Po0TO

Atividade 6: Arquivar até o periodo de atualizagao

Objetivo: Garantir o arquivamento adequado do plano e dos documentos associados
para referéncia futura.

Responsavel: Coordenadoria de Licitagdes e Contratos (CLC)

Entrada: Relatério de avaliacido de desempenho e conformidade

Saida: Arquivamento

Tarefas:
a. Proceder ao arquivamento;
b. Impulsionar em data para reavaliagao e atualizagao do plano.

PROAD 7795/2024. DOC 6. Para verificar a autenticidade desta copia,
acesse 0 seguinte endereco eletrdnico e informe o codigo 2025.SQGC.JXSQ:
https://proad.trt14.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml




PROAD 7795/2024. DOC 6.
(Juntado por 93538383200 - EDER PIRES PANTOJA em 15/01/2025)

A

j\ METODO OPERACIONAL PADRONIZADO

_14a i
THRT14H|§E|A 0 Plano de Tratamento de Riscos Proad n°® 7795/2024

Caédigo Processo:

8. FLUXOGRAMA

A1: Propor plano Ab6: Arquivar até
Y preliminar de o periodo de
v risco atualizacdo
A
A 4
o Azgfn:,-lilfzr € A5: Monitorar a
w @ il execucao do
) aprovacao do
S I plano
3 plano
(4
v
33
=]
c 2
sE
o
£
3 h 4
1]
ElE
@ A3: Aprovar o
=
n Plano
o
1=
o
A4: Executar o

plano

Unidades Requisitantes

PROAD 7795/2024. DOC 6. Para verificar a autenticidade desta copia,
acesse 0 seguinte endereco eletrdnico e informe o codigo 2025.SQGC.JXSQ:
https://proad.trt14.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml




PROAD 7795/2024. DOC 6.
(Juntado por 93538383200 - EDER PIRES PANTOJA em 15/01/2025)

j.i METODO OPERACIONAL PADRONIZADO Codigo Processo:
_14a i
THJldREGIA 0 Plano de Tratamento de Riscos Proad n°® 7795/2024

9. INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicador

Descrigdo Impulsionamento do Plano de Tratamento de Riscos do
macroprocesso de contratagdes

Processo Plano de Tratamento de Riscos

Responsavel pela Subcomité de Governanga de Contratagbes (SGC)

medicao

Local da medigao Secretaria Administrativa

Instrumento de Registro da revisao e validacdo do Plano de Tratamento de
captagio Riscos do macroprocesso de contratagées até o até o dia

30/03 de cada ano.

Periodicidade da

. Anual
medigao
- Percentual de Uso = (Impulsionamento / Aprovagao pela

Férmula .
autoridade competente) x 100.
Assegurar que o Plano de Tratamento de Riscos do
macroprocesso de contratagdes seja concluido até o dia

Meta 30/03 de cada ano.

10. DESTINAGAO DO MOP

Coordenadoria de Licitacdes e Contratos

Subcomité de Governancga de Contratacbes

Unidades Requisitantes

Presidéncia do Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regiao
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11. INFORMAGOES GERAIS SOBRE O MOP

Provocacao de atualizagao: Gestor do Processo

Elaboragao: Equipe da CLC Data de elaboragao:
Revisao: Ana Paula Domingos Data da Revisao:
Aprovacgao: Weslei Maycon Maltezo Data de aprovacgao:

Data de vigéncia: A partir da publicagdo no DEJT
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do Risc Andlise do Risco Controles Existentes Tratamento do Risco i
Nivel do
Atividade / etapa Eventos Causas Consequéncias Probabilidade | Impacto | Risco |Nivel qual Control Eficdciado | RiscoResidual | Tipo do Resposta Agbes para implementar a resposta Responsével | Datainicio Data fim Data o Abere oy | Ocorreu? (SIN) SUOHRRD)
Inerente
Falha na Comunicagao Intera; Perda de Oportunidades de Mercado; Equipe da
Nao incluséo da demanda no Plano de | Planejamento Deficiente; Mudangas nas | Alrasos em Projelos e Operagdes; Controle orgamentério e durante a | Satisfatorio 24 Witigar Preenchimento do ETP e TR P e
1 Planejamento iratagses Anual Prioridades O Desgaste da Equipe. efc 2 3 6 médio i 0911072024 Fechado N
Diminuigao do impacto da atuagao da
Auséncia de priorizagdo das aquisicoes organizagao para a sociedade & no Definida metodologia de priorizagao| ¢ . Mitgar Orentagio da SA sa J— Aberto s
que apoiam a implementagdo das agdes | Decisdes sobre as aquisigdes dispersas atingimento dos objetivos de aquisigdes no DOD e Resolugdo
2 Planejamento mais relevantes na organizagéo 3 5 SJT n° 364/2023
Definida metodologia de priorizagao A poderd ser alterado madia
Falt desinhamentoda demanda com o | Execu;do de convatagdes desalinradss | N alcangr o obeto nstlucons de aquisigoes no ETP e Resolugao Forte 12 Witigar orovaGo e B e o Trabalho Diretoria-Geral
3 Planejamento PCA dos objetivos ra estabeleci 2 3 6 médio CSJT n° 364/2023 provag: 9
Esforgo desnecessario Dara s saborar
especificagdes da contratagao (e.g.
dificuldade de obtengao de pregos de
referéncia ante a singularidade das
°8) repelicho de erros (0.9 Forte 04 Acsitar
ante o “reaproveitamento de
especificagdes e de editais’) e perda de
ecomomia de escala (ante a
Multipilcidade de esforgos para realizar Contratagbes sem o principio da | impossibiidade de contratagao conjunta Implamentacdo de modelos de
4 Planejamento o 4 via SRP) (3). 2 1 2 balxo | DOD. TR, MR, Edital
TP, em rsqu\s\tos da
contratagéo e na justificativa da
Elevagéo do prego contratado ou Solugo, deve-se consiruir Satisfatorio 16 Witigar Parecer Técnico da CLC cLe
Limitagao indevida da competicao nos | Definigao de requisitos da contratago | dependéncia (indevida) de um dnico requisitos preservando a
5 Planejamento artefatos de indevidos fomecedor (no caso de 2 2 4 médio mpeticéo.
Fornecedores nao respondem as Falta de impulsionamento do processo; Previsao de metodologia para Equipe do
solicitagdes de cotag@o ou informam | Estimativa de pregos inadequada e suas realizagéio de pesquisa de pregos | Satisfatorio 36 Witigar Mapa comparativo de pregos ety
6 Planejamento Estimativas de pregos. pregos irreais. & 3 3 9 alto | (art. Art 23 da Lei n° 14.133/2021) i
Estimativa de pregos inadequada e suas
consequéncias; Utilizaga
especificagdes técnicas ndo Equi
padronizadas, levando a dificuldade de ETP verifica viabilidade da SRR 36 Aceitar Avaliar outros tipos de metodologia Planejamento
Dificuldade de encontrar referéncias de | Utiizagao de especificagdes técnicas | enconirar referéncias de pregos em contratagao e fipos de solugdes
7 Planejamento pregos em contratos piblicos. nai contratos pblicos 3 3 9 alto disponiveis
Termo de referéncia ou projeto basico | Termo de referéncia (TR) ou projelo | Desperdicio de recursos (6.9., P— 08 acorar
8 Planejamento incompleto ou basico (PB) incompleto ou financeiro. pessoal) publicos (6). 1 2 2 baixo | Termo de referéncia padronizado
Auséncia de refinamento da estimativa | Ullzagao de parametro inadequado
e precos realizada nos estudos para ulgamento da proposta vencedora Previso de metodologia para
técnicos preliminares, em especial para (e dificuldade de justficar as estimativas realizagao de pesquisa de pregos
Auséncia de refinamento da estimativa de |contratagdes complexas, levando a quando questionados por partes (art, Art. 23 da Lei n° 14.133/2021), | Sausfatorio 16 Mitigar Parecer Técnico da CLC cLe
pregos realizada nos estudos técnicos  |inclusao no TR ou PB de referéncia de | interessadas, podendo ocorrer podendo utiizar o Banco de Pregos
9 Planejamento prego inadequada sobreprego ou 2 2 4 médio u outras fontes.
Falla de sistemalizagao sobre o que deve
ser verificado na avaliacdo de legalidade | Avaliagao de itens com baixo risco de | Ineficiéncia e repeticao de erros (e.g.,
executada pela assessoria juridica ilegalidade e a nao avaliagao de outros | erros j4 detectados em outros certames Implementagao de modelos de ot 12 Mitigar Parecer Juridico DAJIDG
10 Planejamento (pareceres elaborados ad hoc). com alto risco de ilegalidade. n 2 3 6 médio | DOD. TR, MR, Edital
Satisfatorio 24 Mitigar Parecer Juridico DAJDG
Deficiéncia na rotina de controles Apontamentos de Auditoria
internos, por parte de fiscais, gestores
11 Planejamento Auséncia de aprovagao do TR ou PB © unidades 3 2 6 médio Incluséo de Chekist
1 Selegdo do Fornecedor Atraso no processo lcitatério Atraso no contratagdo_|Ris contratual 2 4 8 alto Calendrio de Contratagd Satisfatorio 32 Mitigar Priorizagéo da demanda e abertura de grupo no chat SA
Valor referéncia menor que o valor real Equipe de
s et sxchsic Pesquisa de pregos; ista de Satisfatorio 08 Witigar Antes de publicar o edital, fazer anaiise crtica da pesquisa de pregos |, =duiPe 4
2 Selegao do Fornecedor Licitagao exigéncias de habiltaga Maior dispéndio, atraso na contratagao. 2 1 verificagao i
Recuiios genbrcos: o a1 36 Ineicénci s aha nos procedimertos Na assnatra do acal, vercar o=
Problemas na avaliagéo dos critérios e |incompativeis com o do objefo, selegao do fornecedor e possivel requisitos técnicos e, se for Satisfatorio 24 Mitigar Operar diigéncias Pregoei
3 Seleg@o do Fornecedor habilitagao da licitagao. 3 2 operar diigéncias.
Durante a sala do Chal, o pregoeiro
poders orientar o licitante que
podaré, uma (nlca vez, exchur seu Agbes para desabiltagao da empresa e possivel apuragao de
Paralisagéo do pmcemmemu Iu:natunc e dltimo lance ofertado, no intervalo | Satisfatorio 24 Mitigar \ooes p ' P Lo purag Pregoeiro
responsabilidade
desclassificagao da licitan de quinze segundos apos o registro
Proposta do ltante o mantida apss a _|Erro na propositura do lances, aa do | possivel mpact nos prazos do o sistema, na hipotese de lance
4 Selegio do Fornecedor fase de lances informagdo sobre o edital, etc calend: 5 2 3 inexequivel
G licitante mais bem classificado
terd o prazo de 5 (cinco) dias Uteis.
contados a partir da data de sua
: . Segdo de
cujo prazo de validade encontra-se | Satisfatorio 6 Witigar Noltificagéo da lctante, sob pena de abertura de processo apuratério |
ontratos
nela fixado, sob pena de
decadéncia do direito &
O licitante que se recusa a assinar o Erro de informagdes acerca do edital, | Paralisagéo do procedimento liitatério, contratagao, sem prejuizo das
contrato apos a fase de adudicagao e |fato superveniente, desitenesse pelo |com possivel impacto nos prazos do sangdes previstas na Lei n° 14.133,
5 Seleg@o do Fornecedor a certame cal 5 3 de 2021
Erro no sistema do comprasne, com (Afetacao da disputa do certame e, AvallagBo sventual mudanga de data ¢ horéria do pregao, sem
possibilidade de afetar a disputa entre s | Mudanca no sistema ou atualizagao de | consequetemente, 0s pregos mais Forte 08 Mitigar oo o oo o erar Pregoeiro
6 Selegéo do Fornecedor licitantes via ME vantasojos para o Tribunal 2 2 4 médio O sistema comprasnet possi publicag?
© conluio mina a confianca do pUblico
0 processo de licitagao € na
adminisiragao piblica como um todo;
Empresas que nao participam do
conluio podem ser injustamente
preteridas em processos de lcitagao, o
que desincentiva a concorréncia leal e a
trada de novos participantes no
mercado; O conluio pode concentrar
‘;gz::;“Z‘i‘:zi:\’;t"‘a‘?:sc‘;jamgz de = 08 Mitgar Diigéncias o Noifcagao da ictants, sob pena do abertura de processo | pyqeiro
apuratério
economica; O conluio geralmente leva a
um aumento nos pregos ofertados,
Indicio de conluio em liitagao: Licitante resultando em custos mais altos para o
Gnico; Licitantes com sécios em comum; 6rgao licitante (sobrepreco e
Licitantes com ex-sécios em comum; Superfaturamento); O conluio pode
Licitantes com sécios em comum resultar na redugdo da qualidade dos
parentescos; Licitantes com contadores bens ou servigos fornecidos; O conluio
comum; Licitantes com telefone Pregdes eletronicos em que o vencedor | distorce o mercado ao impedir que o Sistema do Comprasnet e SICAF
e-mail em comun; Licitantes com foi 0 tnico licitante a participar da processos de licitagao selecionem a (sistema de alertas), bem como, se
7 Selegao do Fornecedor enderecos similar, otc isputa oferta de melhor custo-beneficio 2 2 4 médio for o caso, diligenciar.
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Nivel do Eficdcia do Status
Atividade / etapa Eventos Causas Consequéncias Probabiidads | impacto | Risco |Nivel qual Control oacia o Risco Residual | Tipo de Resposta Ages para implementar a resposta Responsvel | Datainicio |  Datafim Data (Abertoftechado) | Ocomeu? (SIN) | Comentirio
inerente
G conluio mina a confianga do publico
o processo de licitagao e na
piblica como um todo;
Empresas que nao participam do
conluio podem ser injustamente
preteridas em processos de licitagao, o
que desincentiva a concorréncia leal e a
entrada de novos participantes no
mercado; O conluio pode concentrar
oportunidades econdmicas nas méos de
oucos, exacerbando a desigualdade Forte 12 Mitigar Diligéncias Pregosiro
econémica; O conluio geralmente leva a
um aumento nos pregos ofertados,
resultando em custos mas altos para o
rgao licitante (sobreprego o
Vencedor do pregao é empresa proibida_|superfaturamento); O conluio pode
e contratar conforme Cadastro resultar na redugdo da qualidade dos
de Empresas Inidéneas e Suspensas: e |bens ou servigos fornecidos; O conluio
| ou vencedor do pregao & responsavel |distorce o mercado ao impedir que os
Indicio de fornecedor com restrigao para |com contas julgadas irregulares pelo  |processos de licitagao selecionem a Consultar certiddes do SICAF e
3 Selegio do Fomecedor fins de contratar TCU oferta de melhor custo-beneficio. 2 3 6 médio Tcu
Paralisagao da iclagao para discuti Deficincia na elapa de planejamento
outras soluges relativas ao tipo de (ETP); desinteresse das unidades em Satisfatorio 4 Mitigar Alertar no grupo especifico que a solugéo /4 estd definida e que a fase |  Pregoeiro
9 Selegao do Fornecedor da demanda contribuir na solugdo Paralisio do processo liitatério 5 2 10 alto. | Autorizagao da aquisicao no PCA de foi superada
Sistemas compasnet tem T 12 Miigar
s licitantes oferecem o mesmo valor | Paralisao do processo lctatério e a
10 Selegio do Fomecedor Empate na 40 de propostas __|para o objeto possivel 30 do ce 2 3 6 médio | desempate 40 da cléusula no edital referente ao sorteio CLCIPregosiro
Falta da comunicagao enlre o Fiscal o a Regisiro de anotagoes o
Servigo prestado de forma empresa a fim de estabolecer dlareza | Prestagéo de servigo inaquedado ou orientagdes técnicas e Satisfatorio 24 Mitigar Equipe de GestaolFiscalizagao do contrato deve realizar comunicagdo | egyoriscal
e o Fiecalisac y ° . formal & contratada sobre as ocorréncias verificadas
1 Gestao e Fiscalizagso Contra para prestagao dos servigos 2 3 6 médio
Contatada cova do sandor a5 condigoes Possivel inexecugao parcial ou total o Acompanhamento da execuga0 | oo 0a itgar Equipe de Gestao/Fiscalizagao do conlralo deve realizar Comunicagao | gocio oo
2 Gestéio e Fiscalizagio Contratus ra prestar servicos Insolvéncia da empresa contrato 1 1 1 baixo contratual formal & contratada sobre as ocorréncias verificadas
‘Acompanhamento da execugao
Neo observincia G egsaséo tabalista contratual ¢ andlise dos pagamento| ¢ Eauio do GostofFscalizagéo docoiatodovo relzr comuricagao )
, \ atisfatorio 24 Mitigar Gestor/Fiscal
por parte das contratadas o norma trabalhista, subsididria ou solidaria devidos aos profissionais al 3 contratada sobre as ocorréncias verificadas.
3 Gestio o Fiscalzacao Contratual | com coseso do még s ora possivel fraude 2 legislagao em vigor _|pelo Tribunal 2 3 6 médio
mpanhamento da execuga0
) ) contratual e andlise dos pagamento| g i a2 Mitger Equipe de GestaolFiscalizagao do conlralo deve realzar comunicagdo | oo kiscal
norma trabalhista, subsididria ou solidéria devidos aos profissionais formal & contratada sobre as ocorréncias verificadas
4 Gestao e Fiscalizagio Contratual |Atraso do pagamento  contratada possieltuge e o igor _|go Tpunal 2 4 8 alto
Registro de anotagdes o Equipe de GestaolFiscalizagao do contrato deve realizar comunicagdo
Descumpri reiteradamente as obrigagdes Possivel inexecugdo parcial ou total do orientagdes técnicas e Satisfatorio 24 Mitigar Quip ¢ 40 | Gestor/Fiscal
o formal  coniratada sobre as ocorréncias verificadas.
5 Gestao o iscazagso Contatual__cont contralo 2 3 3 médio
N&o encaminhamento do pedido de Descontinuidade do conrato e, Equipe de Gestao/Fiscalizagao do contrato deve realizar comunicagéo
prorrogagao contratual em tempo habil Desinteresse na 5 A Satisfatorio 48 Mitigar Quip ¢ o '93° | Gestor/Fiscal
6 Gestao e Fiscalizagao Contratual _|para o seu alguns servigos 3 4 12 alto Registro de anotagdes formal & contratada sobre as ocorréncias verficadas
Falta de treinamento & desenvolvimento | Prestagao de servigo inaquedado ou S o Vitgar Etipe do GosBoFscalzagio o colrlo dove ealr COmunacko | Goutorriscal
7 Gestao e Fiscalizagio Contratual __|Fiscalizagao ineficiente do objeto do Fiscal dos senigos 3 3 0 alto Orientagao e treinamento 1 5 conratada sobre as ocorréncias veriicadas
— e itgar ETT GasiaolFscalzagho do contralo dove realzar comimiEagho GostonfFiscal
8 Gestio e Fiscalizagéo Contratual _|Pagamento Irregular da despesas Ero na liquidagao da despesa 2 3 6 médio Registro de anotagdes formal 4 contratada sobre s ocorréncias verificadas.
Nao verificagao integral de recohimento Responsabllidade subsidiaria ou pe— Y. igar Equipe de Gestao/Fiscalizagao do conlralo deve realizar COMUTIcagao | gocio oo
9 Gestao e Fiscalizagio Contratual _|das verbas acessorias Deficiéncia na fiscalizagso solidéria do Tribunal 3 3 9 alto Registro de anotacdes formal & contratada sobre as ocorréncias verificadas
‘Acompanhamento da execugao
Possivelinexecugéo parcial ou ttal do contratual ¢ andiise dos pagamento| g i .8 Mitgar Equipe de GestaolFiscalizagdo do conlrato deve realizar comunicagdo | goco kiscal
contrato e responsabilidade subsidiéria devidos aos profissionais formal & contratada sobre as ocorréncias verificadas
10 Gestaoe Falta de salério D conrsto ou solidéria do Tribunal 3 4 12 alto
Inabservancia do edital o Demora na entrega do material 6 custos Estipular no edial o enderege | g = itgar Etipe do GosBaFcalzagio o colralo dove ealr COmunacko | Goutorriscal
1 Gestéo e Fiscalizacso Conratual | Entreqa dos materiais em local errado oo Fisca o Conrotada_| iisicos 1 3 3 médio correto da entrega I 5 contratada sobre as ocorréncias veriicadas
Falta de inclusao das clausulas de Contrato descaberto o possivel dano ao p— 08 itgar Eauips do Gesiaoiscalzagao do conralo dov roaizar comimiGaFAo CostonfFiscal
12 Gestao e Fiscalizagio Contratual | Contrato descoberto de garantia garantia servigo piiblico 1 2 2 baixo Registro de anotagdes formal & contratada sobre as ocorréncias verificadas
Frequéncia irregular nos postos Prestagao de servigo pUblico pe— A itgar Realizar comunicagao formal 3 coniratada sobre as ocorréncias Fiscal
13 Gestéo e Fiscalizagéo Contratual __rerceirzados inadequado dequad 2 5 10 alto Folha de ponto vertficadas.
Diferenga de entendimento ¢ expeciativas Servigo prestado que nao agrega valor N GestorFiscall
14 Gestéo e Fiscalizacéo Contratual | entre as partes contrante e contratada | Solugéo inadequada entre as partes 2 3 6 médio Possivel resciséo do contrato k358 o) 24 Compariihar Resciséo Amigavel
Falta de pagamento superior a 80 dias | Paralisagao dos servigo, com possivel e o itgar Abertura do provesso emargendial Sostor
15 Gestao e Fiscalizagio Contratual | Interrupgso do contrato ou a empresa faliu impacta na atividade fim do Tribunal 2 4 8 alto Cléusula de pagamento
Os atores que deve atuar na fase de
gestso do contrato (e.q., gestor,fiscal
requisitante, fiscal especialista, fiscal Impossibilidade de responsabilizar as A Portaria 1168/2024 prevé que a | Satisfatorio 24 Mitigar Designagao por meio de apostiamento Gestor/DG
iminisaio, proposo) tuam som Questionamento da legitimidade dos | partes do contrato e 0s agentes piiblicos designagao de fiscal se realizada
16 Gestao e Fiscalizagao Contratual _|nomeagao formal atos praticados na gestao contratual. | que atuaram sem delegagao. 2 3 6 médio por ato formal
Reuniao inicial para apresentagao do plano de fiscalizago, que conterd
informagses acerca das obrigagdes contratuais, dos mecanismos de
Elementos bisicos do confrato nao estéo Atraso durante a execugo do contrato Satisfatorio 36 Mitigar fiscalizago, das estratégias para execugao do objeto, do plano | Gestor/Fiscal
claros de forma uniforme para as partes o |Diferengas de entendimentos & devido & necessidade de esclarecer os Modelos de edital & contrato da complementar de execugao da contratada, quando houver, e das
17 Gestao e Fiscalizagao Contratual _|contrato entre as partes. pontos com 3 3 9 alto sengdes aplicaveis, dentre oulros
2) Falhas no acompanhamento ou
cumprimento das medidas necessérias
lou doterminadas nos a) Fiscalizagso contratual inadequada,
contratos/processos: odendo trazer prejuizo &
b) Falhas na anise prévia do histérico, |adminisiragao;
Inconsisténcias nas fases disposicoes contratuas, documentos,  |b) Contratos desprovidos da Satisfatorio 36 Mitigar O GUC atua para controlar possivel inconisténcia, caso o Fiscal tenha | ggtor
de monitoramento da pareceres o despachos constantes do | comprovagao sgotada suas agoes
xecusao dos contratos, processo; da garantia contratual, sujeitos a Hé previsao na Portaria GP N
referentes & realizago ¢ ) Deficiéncia na rotina de controles | possiveis 1168/2024 de que o fiscal de
comprovagao das internos, por parte de fiscais, gestores e prejuizos de ordem administrativa e contrato avaliar a execugao do
18 Gestao e Fiscalizagio Contratual _|garantias contratuais. unidades inanceira: 3 3 9 alto | objeto nos moldes contratados
Existéncia de controle pelos fiscas,
inclusive requisitos de assiduidade
© pontualidade, além de constar do Equipe de Gestéo/Fiscalizagdo do contrato deve realizar comunicagio
prejudicar o atingimento do objetivo de relatério de prestagao de servigo 0s|  Satisfatorio 32 Mitigar Quip: . ' ° Gestor
pagamento de servigos no prestados e, | insuficiéncia de controle de assiduidade | evitar superfaturamento na execugio procedimentos adotados para o formal & contratada sobre as ocorréncias verificadas
portanto, no conjunto, acima de valores de | pontualidade durante a fiscalizagao | dos conratos, ocasionando a eventual integral cumprimento da jomada
19 Gestao e Fiscalizagao Contratual | mercado contratual de gestores; e 2 4 8 alto pelo contratado

PROAD 7795/2024. DOC 7. Para verificar a autenticidade desta copia,
acesse 0 seguinte endereco eletrdnico e informe o codigo 2025.RQNX.JVLW:
https://proad.trt14.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml



PROAD 7795/2024. DOC 7.
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MAPA DE RISCOS -

(anexo Il da Resolugéo n° 364/2023)

Objeto:

Objetivo a ser atingido:

do Risc Analise do Risco Controles Existentes Tratamento do Risco
Nivel do Eficdcia do Status
N Atividade / etapa Eventos Causas Consequéncias Probabilidade | Impacto | Risco |Nivel qual Controle Risco Residual | Tipo de Resposta Ages para implementar a resposta Responsével | Datainicio | Datafim Data (Abertaieshado) | 0G0TTeu? (SN) | Comentirio
Inerente
30 acompanhamento da evolugao
{urisprudencial sobre a legitimidade de
wansferir 3o ente publico tomador de.
sevigo 0 6nus de comprovar
auséncia de culpa na fiscalizagdo do ’ .
cumprimento das obrigacdes prejudicar o objetivo de incentivar o Satisfatorio 4 Mitigar O GUC atua para controlar possivel inconisténcia, caso o Fiscal tenha | Gogyor
rabalhistas devidas aos trabalhadores  [desenvolvimento nacional sustentavel, esgotada suas agoes
terceirizados pela empresa contratada, ~|em especial, na garantia do
falhas na atualizagdo das rotinas de para fins de encargos sociais e
fiscalizagao técnica e ede |definico da wabalhistas da contratada com os
20 Gestéo e Fiscalizacao Conratual __|gesto dos contratos subsidiaria do Poder Pdblico 2 5 10 alto Fiscais utiizam checkist
a) Ocorréncia de fiscalizagao contratual
inadequada, podendo trazer prejuizo &
) Falhas no acompanhamento ou adminisiragdo;
medidas necessérias | b) Necessidade de reconhecimento de A SOF & o Gestor mantém rotinas especificas para controlar o saldo de
e/ou determinadas nos despesa pela no realizagio de prévio Satisatorio 24 Mitigar Gestor/SOF
contratos/processos: : H4 previsao no art 60 da Lei .
b) Deficiéncia na fotina de controles | c) Ocorréncia de pagamentos sem 4320064 que todas as despesas
Realizago e pagamento de despesas sem [infermos, por parte de fiscais, gestores e [observar os requisitos legais para a devem ser realizadas somente
2 Gestéo e Fiscalizagso Contratual o prévio empenho unidades quitagéio da despesa 2 3 6 médio apés prévio empenho.
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PROAD 7795/2024. DOC 8.
(Juntado por 93538383200 - EDER PIRES PANTOJA em 15/01/2025)
Descritor Descrigao Nivel EEEE D Situacédo do Controle Existente Mu.Itlpllcador e Diretriz Resposta
Controle Risco Inerente
Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos 1 Inexistente Auséncia completa de controle 1 _ Evitar
Controle depositado na esfera de
Baixo Impacto minimo nos objetivos 2 Fraco conhecimento pessoal dos operadores 0.8 Alto Mitigar
do processo, em geral realizado de [-;] EDER
maneira manual. EZ ETSOJA
Controle pode falhar por ndo 15/01/2025/08: 20
Impacto mediano nos objetivos, com contemplar todos os aspectos
Médio o - 3 Mediano relevantes do risco ou porque seu 0.6 Médio Aceitar
possibilidade de recuperagao
desenho ou as ferramentas que o
suportam néo sédo adequados.
Controle normatizado e embora
Alto Impagtq §|gn|f|cante nos objetivos, com 4 passivel de aperfeicoamento, esta 0.4 Transferir
possibilidade remota de recuperacéo sustentado por ferramentas adequadas
Satisfatorio e mitiga o risco razoavelmente.
Controle mitiga o risco associado em
Muito Alto Impacto.nj?xmo nos objetlvosl sem 5 Forte todos os aspectos relev’antes, Eodendo 0.2
possibilidade de recuperacéo ser enquadrado num nivel de “melhor
pratica”.
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